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مععععع"مور ىم  ععععع   يرفعععععش ركونعععععاضرون لركساتعععععرلن ك   عععععا  لف اك عععععا  

مقعععععا  إكعععع   ركنعععععلار لرنم  ععععان لرك رفععععان  اك  ععععع      ى2016أسععععااض ركعععع لك    

خعععاا  ركسعععرم ي ركنعععري  ي ركو عععب سععع وان  عععي لاععع  رك  يععع  أيععع   رك ععع   لإكععع      

لكعععع  لاعععع   ربمعععع ي لععععاالأ رك ععععوو ركو لاعععع  ربم ععععر مسوعععع   ععععي  ععععاي   ععععي    

لاعععع  رك  يعععع  ضلععععا  رك عععع   لإكعععع  لكعععع  لكعععع  رك اعععع  ربمعععع ي لععععاالأ رك ععععوو       

ركو لاععع  ربم عععر مسوععع   عععي سععع وان  عععي لاععع  رك  يععع  ا  ععع  رك ععع   ل ععع  معععا           

ركنعععععام   كععععع لن رك  و ععععع    ن مسععععع لايق مو ععععع  معععععي ل عععععا     ياذكو ععععع  لمعععععا 

لم ععععععا      ركو عععععع  رم  فعععععع  ركوو لاعععععع   لم ععععععوير رافعععععع    ا ععععععا ركو رف عععععع      

رنق صعععاا ركعععوق   لمقوي ععع  لمولا  ععع   لمعععا م قعععا  رافععع  م"س عععا  ركو  وعععش         

ركسلاوم عععع  لرب   عععع  مععععي منعععع  ش كلتعععع ل   االرض ععععا ركواوعععع  فعععع  لعععع ال    

 ل رك   م اك  لقوم .  م  قا  فال  لم  ج لم"ثر  سو

ركوعععععع"مور روععععععا يرفععععععش ركونععععععاضرون لركساتععععععرلن ك   ععععععا  لف اك ععععععا    

ركنعععلار لرك قععع ير لرنم  عععان كوقعععا  لعععاالأ رك عععوو ركو لاععع  ربم عععر   ععع ض  عععي      

 ك وععع"مورف صععع   عععي لاععع  رك  يععع  أم عععر م  قععع  ركريعععا   ل ععع  رعععرين ضلاي ععع      

العععن س عععوض  ا ععع  رنف  عععاد  لمعععا أ ععع ر  سعععوو  فععع  ر و ععع  رك عععاف   معععي         

 لم ا    كرساك  ركو      لموج   س ي  ك  اك ام .  
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لمررععععع  أسعععععااض ك  ضرسعععععا  لركاسعععععوأ لرللعععععل   ل عععععو ي  ععععع ن ألوعععععال    

ضؤيعععع    مورؤمععععا  مععععش    رك وععععود فعععع  م ععععال رق صععععاا ركو رفعععع      ركوعععع"مور   ععععذر 

  ي قعععع    اكنععععلار رك  يعععع  كلاعععع  مععععي رععععان كعععع  يعععع  فعععع   ععععذر       2030ركوو لاعععع  

   لفععع  مقععع م ان ركق عععاا  ركسلا وععع  فععع  ركوو لاععع  رك ععع  كعععن معععال  خعععرر    ركوععع"مور

ك عععوو  ا فععع  رك نععع  ش ل ععع  العععن ركو رفععع  ل  عععا  رل  عععان رك ععع وا   م و ععع      

لموج اامعععع  ركق وعععع  رك عععع    ركوعععع"مورأم ععععر م  قعععع  ركريععععا  ضلاي عععع  ك  اك ععععا    

لإماا اعععععععا بلعععععععسا  لضلرا   ركوععععععع"مورسعععععععال   فععععععع  مولاععععععع ي م رجعععععععا    

ا فعععع  سععععا   الععععن م عععع ر  رك  و عععع  ركنععععام   رك ععععع        ربلوععععال  ي ا ععععون م اعععع   

 منا  ا  لا ا  سو  رك   لم   .  

لركعععع رلو ي ركععععذيي   رنسعععع ررم    ي روععععا ينععععلار ركوررعععع  رعععع  ركنععععررا     

 ق مور  وو جا ا ويا مي ركو "لك   رنج وال  .  

لينعععععلار ألعععععسا  ركو عععععاك  لرك ععععع اا  ضؤسعععععا  رك   عععععا  لركو سععععع ث ي  

ك وععع   ل ععع  م ععع و  ضف عععش معععي رلاضر      لركساتعععريي ركعععذ  أثعععرل ج  عععا  ر   

 ركو    . رك و ق   رلض    ا  م  وش ركو رف 
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2030
 

 اكعععععع لض  مررعععععع  أسععععععااض ك  ضرسععععععا  لركاسععععععوأ لرللععععععل    مععععععي  إيوا ععععععا 

ربساسععع  فععع  ركو عععا و  رك ال ععع  كلاععع  ملاو عععا  ركو  وعععش فععع  مسق عععق ضؤيععع         

رك عععع  مرملاعععع  فعععع  جا ععععلأ ماععععن م اععععا ل عععع  ركو رفعععع  لمععععوق ي    2030ركوو لاعععع  

اي عععععوار  8إكععععع   6ركّ ق  ععععع   لإ  اجاعععععا  لقععععع  ركوررععععع  خعععععلل ركوععععع   معععععي     

ى  رلايععععععع  رريوععععععع  معععععععي لعععععععاالأ 2016م  ععععععع   أسعععععععااض ركععععععع لك    ى2016

بم ععععر ف صعععع   ععععي   عععع ض  ععععي لاعععع رك  ي   ل سعععع وا  أم ععععر    رك ععععوو ركو لاعععع  ر

م  قعععع  ركريععععا      عععع ل ركري عععع  رععععاضك ون   و ي عععع  ركريععععا   مسعععع   عععع اض     

 نععععععععررر  إسععععععع ررم     مععععععععش ل رض  رك وعععععععع  لرك  و عععععععع   ل)ركو رفععععععع  قععععععععو     

 رك ععععععع واي   للععععععع  لل م و ععععععع  ركوعععععععورضا   ل عععععععرر  أضرملاعععععععو  رنج وال ععععععع  

ررا  ركق عععععا  رك عععععا  ركانعععععري  ) ععععع م . ل ععععع لن معععععي م وولععععع  معععععي  ععععع 

 رك ا ر  أسواؤ ن ف  م اولا  ركو    .

فعععععع  الضمعععععع  ربلكعععععع    ا ععععععان أ و عععععع  لتععععععرلض    ركوعععععع"مورلقعععععع  ل عععععع  

  لرنق صععععاا ركقععععا ن ل عععع  رك سععععول ركنععععام  لرك ععععريش  سععععو م  وععععش ركو رفعععع  

ركو رفععععع  فععععع  ضفعععععش ر عععععا   ركق العععععا     ركو رفععععع   رسععععع  اار إكععععع  أ و  ععععع  الض  

 .رل  اج   لرك  م   لمسق ق رك  و   ركو   رم 

لنععععر ج  ععععا  إتععععاف  ك    عععع  رك  ام عععع  مسعععع أ ف اععععا    لقعععع  ركوعععع"مور

 رث ان لس ون م س ثا لض  س ج   .
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ثلثععععععع  مسعععععععالض ض   ععععععع   ععععععع   رك  عععععععلأ لرل  لاعععععععاض ركوععععععع"مور لم عععععععالل 

. لقعععع  لرك  اسععععا   ركو  وععععا  لركو رفعععع   لرك سععععول إكعععع  م  وععععش ركو رفعععع     

مععععي ركونيععععا  ركو سعععع   لألضل ععععا    الك ععععا    خا ععععرر 15) ركوعععع"مورفعععع    ععععاض 

لض ععععع س ج  ععععع  معععععي ركوو لاععععع  رك ر  ععععع  لالل        م سععععع ثا 47إتعععععاف  إكععععع  ) 

مساتعععععععععرم ي  ركوععععععععع"موررك  ععععععععع ج رك ر ععععععععع  لركععععععععع لل رك ر  ععععععععع . للقععععععععع     

 م  صصععععع  ي قععععع ماوا خا عععععررن لاكو عععععان فععععع  م عععععان  رق صعععععاا ركو رفععععع      

م الك عععععا ىرك  اسعععععا  رنق صعععععااي  لرك وعععععو ركو ععععع  ر ى ل ى  عععععا  ركقععععع ضر      

مععععي أجعععع   قعععع  رك ق  عععع ى ل ععععو   ركسععععا   ل عععع  جععععا     و عععع  فعععع  رنق صععععاا        

ركارلف  عععععععوض فععععععع ي ر  ن ععععععع  ركعععععععذ  قععععععع   مساتعععععععر  لعععععععي رك  اسعععععععا        

  س كرؤيعععع   ععععو ركوسععععوض ركععععر  رنق صععععااي  لرك وععععو ركو عععع  ر    ععععان رن  لاععععاض  

 .2030ركوو لا  

م عععع ض ا ا عععع  مععععن  157سعععع  لضل لوعععع  ا ععععر ا  ركوعععع"مورروععععا لقعععع  

م عععععع    ركسعععععع  ربقصعععععع  كلاعععععع  لض عععععع . لم الكعععععع  لضل رك وعععععع   ركوعععععع ن    

ركذر عععع   ال ااض ععععا م صععععا  كا عععع ر  لرن  لاععععاض  الض رم اق ععععا  رك قععععوا فعععع         

  الض ركو  وعععععا  فععععع   قععععع  رك ق  ععععع   الض رك ام عععععا  فععععع  رق صعععععاا ركو رفععععع  

رق صععععاا ركو رفعععع    ععععرررا  ركق ععععا  ركسلاععععوم  لرك ععععا   لمصععععو ن لم   ععععذ  

 .رك لضر  رك  ضيا   رك     ك ق  ركو رف 
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اص   رك     رك  و   ل   ضلع   لرفعر معي ركوعاا  رك  و ع  لرك لاريع  رك ع         

 ض     روا ي   أملاي ماويااا ف  أض    مسالض 

ركوسععععععوض ربلل  رك لاامعععععع   عععععع ي ركو"س ععععععا  رك    و عععععع  لمس  اععععععا     -

 .رنق صاا 

ركوسوض رك ا    ركنررر    ي ركسلاوم  لركق ا  رك عا   للقع  م ال  ع      -

 م ال   .

رن  لااض لم وير ربلوال فع  رك سعول إكع  رق صعاا      ركوسوض رك اك   الض -

 .ركو رف 

 في كل محور. وفي ما يلي، موجز بأهم ما ورد
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   عع  أ و عع   ألضرل رك وعع  لركوعع رخل م ععوي  ععذر ركوسععوض م وولعع  مععي 

ركو"س ا  رك    و   ل  ال  رك ام ا  روص ض ض  س ك و رفع  لل صعر فالع     

فعع  رك  ععوير رنق صععاا . فععاك سول إكعع  رق صععاا ما عع  ل عع  ركو رفعع  ي عع وجلأ    

ل   مس  اعا   ر   اااام ن ط الض رك ام   رنريب فال  ف  رك وو رنق صاا  

م رجععا  و   عع ي يولاععي مق عع ف رك  عع  رعع رك ععاضج  ل  العع  ركق ععا  رك ععا    

فع   عذر رك ع ال أرع  م عاك       ل .ركوااضر  ركو  و   ف  سعول رك وع   رك ام ا  ل

ل عع  تععرلض  إ نععا  مرررعع    ل يععر رك   عع ن  ركعع ر وض أاوعع   ععي مسوعع  رك   عع  

ركاس  لرك  وير ك سوي  ركو رف  إكع  م   عا  م ع   معي م اف ع   ركنعررا  فع         

لم ععوير ركصعع الا   رك ععول رك ععاكو . روععا م ععرل إكعع  تععرلض  مععوق ي ركو رفعع   

 ركقا و  ل   رل  ر  لرن  لااض.

ير جام ععع  مععع   لفععع  م رخ  ععع  أرععع  ركععع ر وض ا عععا  لاععع  ركو عععا   معععان    

ل ععع  ركساجععع  ركو سععع  ك  ععع  م   وععع  م لاام ععع  ماععع ن   ول ععع  ركو  عععن    رك عععا  

لركو   ن مي  ا اا أن م ا ن ف  رك  وض رنق صاا  ك وو لا . روا مس أ لي 

 ربضران ركر      رك   م ا ا ا م  و  رك و  لاو ك لن ركو رف  ل   

 رك    ك  و ش. رك    ن -

   رك غو  لركوناضر  رك قاف  .الن رك  و -

 الن اري  رك  ا ر لرن  ر . -

 موظ   رك ق    ك ولول ك و رف  لر  اجاا. -
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أ و ع     ل و م  س ركنعوض    لق       رك ر وض  فرالس س وا ركصاكح

م  ي   ررر   اجس   ع ي رك ام عا  لركق عا  رك عا  لتعرلض  إ ركع  ركو وقعا         

رك عع  م  ععق  ععذ  ركنععررر  لمعع"خر لو  عع  رك  ععوض رنق صععاا . لمععي  عع ي  ععذ        

مع ير  عرر  ك  لاع       ركو وقا  رك اايي ف  رب  رم. لأ اض ربس ا  ض  عش ا ع ض  

 ع  موررعلأ رك  عوض    عق     إك  ترلض  ملا    ركاعررمج رك    و ع  ا    إن رك  واي 

م ا ج لمقرضر  ج ي   ف  رك ام ا  م        وير ركوااضر  لم ضيلأ خري ع   

 رك ام ا  ل   ركوااضر  ركو  و   ف  سول رك و .

 ععذر لقعع  ل  عع  لعع ا مععي ربلضرل رك  و عع  رك عع  ألعع  ا ركونععاضرون فعع     

   لف  ما ي   أ ر  ما لضا ف اا ركوسوض
 

11

م ععرل ركاااعع  إكعع  لعع ا مععي ركاععررمج ركو  ععذ  مععي قاعع  الاومعع  ركونيععا     

ركو س   ربمريلا   ك  ا   مرجوع  ربفلاعاض رك ام ع  لعي ركاسعوأ ربساسع   رك ع         

منععاضيش ل ععررمج  م ععر  م  واععا ارخعع  ركو"س ععا  ربراايو عع  لمسوي اععا إكعع   

لم   عععا   ر  جععع ل  رق صعععااي . روعععا أ عععاض إكععع  إملاا  ععع  رنسععع   اس  اعععذ     

ركاععررمج لرنسععع  اا  م اعععا فععع  إقعععاض سععع   ركوو لاععع  رك ر  ععع  رك ععع واي  ك  ويعععش  

مصععااض رك ععرل  لخ ععق  عع ر   ك عع  ط ررر عع   أساسعع   نق صععاا لق عع  قوععود.     

مسارام  ف  الل أخعر     وو جا يولاي وو ج ركو"س   ركقوم   ك   و   لي  ار

م   ركوو لا  رك ر    رك  واي . لق  رس  ر  ركااا   وو جعا مو    عا كاعررمج    

من مسوي اا مي   ااا  ف       ركاسع  رك  وع  إكع  منعرللا   اجسع  لفعر        

 رق صااي .
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ل و   ا  م لاام  يور مي  رك  ا  رنق صاا  ركو  وضلملا ن ركااا  لي 

رك اك   إك  م ع  ن ركو ع ج  ل ع ا ل ع       رك    ن ر  لااض رك لار  )ارخ  م"س ا 

أ و عععع  موج عععع  رب سععععاأ فعععع  رك ام ععععا  إكعععع  م ععععان  مرما عععع   انا  اجععععا    

ركصعع ال  . ل ععو مععا يعع فش ك  رر عع  ل عع  رب سععاأ رك سوي  عع  لالواععا لمووي اععا    

 ك  ا    ق  رك ق    مي رك ام   إك  مرا   رك ص  ش.

 ا و   رك لن ركسلاوم  ك اسع  فع  رب سعاأ ركر   ع       لق  ألل  ركااا  

أل ربساسععع   لرب سعععاأ رك سوي  ععع  لرل اعععاض أن رك نععع  خ عععو   سعععو رك  عععاد       

 ك نررا  رك ا   .
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ركوضق   ر        ملااملأ رك  ويق ركووج   ركر  س ف   ذ ران رك "رل 

ركر  س لارض  رك غ  ر ف  ثقاف  رك ام  ؟ لجا   رلجا ع  أ ع  ن ع  معي منع  ش      

   عع  م  عع ن ركونععاضيش مععي ارخعع  رك ام عع   ل ععو أمععر ي   ععلأ ركوععورضا ركل معع        

 .لرلقاض ركانر  ركلا  

ن   مي أمو أ ر  ا معا   لكلا  مقو  ملااملأ رك  ويق   لض مان ف  رك غ  ر

 ي   

 أن ملاون  ذ  ركولااملأ م  ق  . -

أن يلاون كولااملأ رك  ويق ركسق ف  رك  ويض ك   ام    ا   لي  -

 رك ام  .

 أن ملاون اقول ركو لا   رك لاري  م وو  . -
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أن ي و ععععش ملا ععععلأ رك  ععععويق  اكلا ععععا   ركل معععع  مععععش مععععوفر رلملاا  ععععا   -

 رك ووي   .

أن إ نعععا  ملاامعععلأ م عععويق ي ععع  أمعععرر أساسععع ا معععي أجععع    ركاااععع ليعععر  

يولاععي اصععوك  إن  منع  ش رنق صععاا ركو رفعع  ارخعع  رك ام ععا . ل ععذر ربمععر ن 

لعععي قريعععق رسععع  واض قويععع  ركوععع   فععع  ركوعععوظ  ي ركعععذيي م عععق فععع ان إارض        

رك ام  .  التاف  إك   كب ن ع  معي موج ع  رك ام ع  معي رك اا ع  ركوا  ع  اعول         

    عع  ك   ععا  رنق صععاا  ركوس عع . ليولاععي موظ عع   كععب ك  ععوير  رنا  اجععا  رك

  ا  ملا علأ م عويق لعي قريعق ربقعررم ركولاو ع  ك  ام ع   إارض  ل  عا  لوع ر           

 .رك لق   ر  ركولاو ا   ق  ركلا  ا    اا ون  خري ون  ق ا   إلل  ل
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رك  ر ع  رك ر  ع   ركررم ع  إكع  مع ل ن ركنعررا  ركوس ع           رس  ر  ركاااع  

ل ععع   قععع  رك ق  ععع .  عععذ  رك  ر ععع  م ععع   إكععع  مس ععع ي رك ور ععع  رنج وال ععع           

ش وع ي  ع  رك ام ع  ركررفع  ركعر  س كو       لرنق صااي  ك اس  ربراايو  ل عو معا  

 رك ق    أ  مناض  ض  س ف  رك وو رنق صاا  ك  لل.ركو رف  لك   وض 

ن ععع  إ ر معععي ركس عععا  ل ععع  الض رك ام ععع  روصععع ض ك و رفععع   كععع س فقعععط      

 عرر ر  رنخ عرر  لركاسعوأ رك ع  يولاعي م عويقاا        ركو رف  ربراايو ع    ع  أي عا    

ف  ركو ال رنق صاا . لق  من م ويق ركاسعوأ ا علأ رك  ر ع  رك ر  ع   لعي      

امج ىرنسعع  واض مععي أجعع  ركو عع قا ى فعع  سعع   مععن  ووجاعع     قريععق إ نععا   ر عع 

 إارض  كنررا  من  ش رك ق  رك ق  . لنر أض شر نا  
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 يلي: يوصي الكاتب بما 2030ولإنجاح رؤية المملكة لعام 

 ترلض  ركس ا  ل   الض رك ام   روص ض ض  س ك و رف  لرن  لااض. -

م و ي رك ور   رنج وال   لرنق صااي  كو رجا  ل عورمج رب سعاأ ل عو     -

 معععيمععا معععي  ععا   خ عععق م اف عع   ععع ي ركاععاا  ي ملاعععون مصعع ضر كو يععع       

 .رن  لااض

ك س  ي لور   م رجعا  ركاسعوأ  ن ع  معي خ عق  ك عا  ك  عويق ل قع           -

  نررا .ك ذ  ركو رجا  

 رك ق     اكلمرر ي .ن   أن م  ن لو     ق   -

من  ش ركنررر    ي رك ام ا  لركنررا  لإقام  للقا  م ال    ك نع ش   -

 .رن  لااض

  ق  رك ق    مي خلل م ح رك ررخ ف لإ نا   ررا  رك  وير. -

 لالعن إ نا  ل  لل مووي  خا  يا م إكع  منع  ش رب سعاأ رك  و ع       -

 ك ق   .ركنررا  ركوس    ل    ق  ر

إقامععع  جاعععا  ضقا ععع  ي عععار ل ععع  ا عععي رسععع   ر  مصعععااض رك وويععع  معععي   -

معععي  اا ععع   ك  ق  ععع  اا ععع   لرك ق ععع ن ركععع لض  ك وععع  ركنعععررا  رك اق ععع    

 أخر .
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ل ع  تعرلض  مررج ع   ك عا  ركنعررر        ركوع"مور رم ق أغ علأ ركو ع رخ  ي فع     

 عع ي ركق ععا  رك ععا  لركق عععا  رك ععا   لل عع  تعععرلض  إل ععا  ركق ععا  رك عععا         

فععع  ركرفعععا    الم عععا و  رن  وعععا  ركعععل   كلاععع  يلاعععون ركوسعععر  ركعععر  س ك  وعععو      

ل   أ و   رك ص صع  ركسلاوم ع     ركوناضرونرنق صاا . ف   ذر رك  ال أر  

ص  إ ر را   قوي   ركو   فاع  سع ولاي   ف  رك  و   ركو   رم . ل ذ  رك ص 

إكع  تعرلض    عا  ق عا  خعا        أ ع ر مي   عا  رسع قررض   لا ع  كلق صعاا. روعا      

 قو  لخ ق فر  رس  واضي  قوي   ركو   م    مي ثق  ركو   وريي.

إك  ترلض  معر  م عال أضاعلأ ك ق عا  رك عا  ك لاعون  عريلاا فع            التاف 

 .2030مسق ق أ  رم ضؤي  

 ركوع"مور لق  ل    ل ا مي ربلضرل رك  و ع  رك ع  ألع  ا ركونعاضرون فع       

  اذر ركوسوض  لف  ما ي   أ ر  ما لضا ف اا 
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إك  تعرلض  إاع رأ ثعوض  فع  رك ع ما  ركسلاوم ع  ركوق مع          خ ف ركو"مور

فعع  إقععاض ركنععررر   عع ي ركق ععا  رك ععا  لرك ععا . ف  عع  ركسلاومعع  أن م   عع  لععي   
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ركععع لض ركرقعععا   ركعععذ  ي  عععن لعععاا   اكا رلقررق ععع . فاكنعععررر   ععع ي ركق عععال ي     

رك ا  لرك ا  م  ذ  علا  رك لقع  رك  اق يع  لكع س  اكنعررر  رك    ع  ركو وعر .        

    لجلأ ر  لااض  ررر   اجس    ي ركق ال ي.لل 

  ش  ع لض ركوس ع     ع مغ  ر لم وير لو  ركسلاوم  ر  م ل  ا  ترلض  إك 

 لركو  الن ل اك اك  ركنريب رك     ف  رك وو رنق صاا .

لل  اد ركنررر    ي ركق ال ي رك ا  لرك ا  ن ع  معي مسق عق جو ع  معي      

 ركنرلط 

رك  عععر فععع  مععع اج لو اعععا ل كعععب رععع  يععع ن      ن ععع  ك سلاومععع  معععي إلعععاا       -

م   عععذ رك ععع ما  رك امععع  فععع  إقعععاض أسعععاك لأ م ال  ععع  لكععع س فععع  إقعععاض      

 .للق  م اق ي  مش ركق ا  رك ا 

ل عععع  ركسلاومعععع  أن م ارعععع  مععععي أن جو ععععش ركونععععاضر ي فعععع  ركونععععاضيش       -

يقومععععون ف   ععععا  ععععاار  رب عععع رم ركورلععععوا  لل  اععععا أن مقععععو   عععع لض    

ي  ععععاض أف عععع  رك  الععععر ركو اعععع    ععععابالر   ركووجعععع  ركععععذ  ن عععع  أن  

 ركل م .

  مععععع  كل ععععع  ركسلاومععععع  ج عععععلأ ركلاعععععوراض لركلا عععععا ر  ربر عععععر معععععا  ل      -

 .ك وورق  ي

ر  قععععا  أف عععع  ركنععععررا  لرك سقععععق مععععي أن   ععععا ج ركنععععررر  سعععع "ا        -

 .إك  خ ق ق و  اق ق   ك و وول 

م ا  ععععع  ركنعععععررا  رك  ال  ععععع  لرك ارععععع  معععععي مععععع   مسقعععععق رب ععععع رم      -

 .ركورسوم 

ن ععع  أن يلاعععون ك سلاومععع  م وولععع  معععي رك اعععرر  فععع  ركو عععال رك ق ععع          -

 لركواك  يولاي رنس  ا    ان ف  م ا    قريق  م   ذ ركوناضيش.
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ي ععع  أاععع  رك عععوا ا  رك ععع  مولاعععي معععي  أن رق صعععاا ركو رفععع  ركاااععع يعععر  

ن ع  ك سلاومع  أن    مورجا  مس يا  رك  وض رنق صاا . لكا عا  م  وعش ركو رفع    

 ماخذ م وول  مي رك  ر  ر أ واا 

 .مووي  رك ق    لم وير ركنررا  رك ا    -

 .ق  رك ق   إ نا   ررمج ك ن  ش لضلاي  رب ن   رك ال     -

 إ نعععععا    عععععا  العععععن رق صعععععاا  مس ععععع  مععععع"ا  ف ععععع  ركسلاومععععع  الضر        -

فعععع  مععععوف ر ركوععععورضا رك عععع  م ععععا  رك  ععععامل   عععع ي رك ام ععععا   ض   عععع ا 

 .لركنررا 

إ نعععععا  م"س عععععا  م عععععوير ربلوعععععال م ععععع ا م ق العععععا  رق صعععععااي       -

 .م    

ملاعععععويي ركلا عععععا ر  ركل مععععع  معععععي خاعععععرر  لرس نعععععاضي ي لم  صصععععع ي       -

 .م وير ربلوالف  م ال 

إل عععععا  رلارض  رن  وعععععا  ركعععععل    إ  ن ععععع  أن ملاعععععون كعععععاارض  رك اعععععر   -

ركل معععع  رععععاار  ك  وج عععع  لرععععذكب مررقاعععع  معععع     ععععاد  ععععررمج م ععععوير 

 ربلوال.

معععوفر جاعععع  م عععوير ربلوعععال خعععع ما     ن  ععع  معععي رل عععاض  إكعععع  تعععرلض      

  رك   عععع ط لرك    ععععذ رك نععععغ      لركوررفععععق ركس ويعععع ل يعععع   أ واععععا  ركا  عععع   

ركوساسععععا  لرلارض  ركواك عععع . ليولاععععي     مقعععع ين رنس نععععاض    الععععن رك  ععععويق ل

 م   ف ل الر إ نا   ر امج م وير ربلوال ف  رك قاط رك اك   

  ا وي  مق     مس ي  قا    ركوناضيش ركو  ا ف    رم  ا  -

 .لغ ر ا
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  .م  و  رك ووي   مووي  ج    أل ر   )م ل  -

 مام ي مص ض مووي  ثا   ي وي ا ي س ر ركونرل . -

 م ا    س ر ركونرل  لمق  و . -
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ERS

 ععععععو رك امعععععع  ربساسعععععع  ركععععععذ  سعععععع س ا     يععععععر  ركاااعععععع  أن رن  لاععععععاض 

. 2030مععع     عععاد ركوو لاععع  فععع  مسق عععق رب ععع رم ركورسعععوم  تعععوي ضؤيععع         

فعععاك  وض  ععععو ركوسعععر  ركر   عععع  كععع لن رك وععععو رنق صعععاا  لمس عععع ي جععععوا      

 ركس ا  كلأفررا.

لمرملاععععع  ركقععععع ض  رك  ويريععععع  ركوق  ععععع  ل ععععع  م وولععععع  معععععي رك  اسعععععا     

 أ واا   ركو رر   

ل م وير عا   ركس ويع  م وير ربفلااض ركق ااي  لي   لأ  كب مس ع ي ركا  ع     -

 .لالن ركاس  رك  و 

أ  وععع  رك  عععوير ركقوم ععع   لم  عععوي اوايععع  ركو لا ععع  رك لاريععع  لمععع ضيلأ        -

 .رك  وا  لركوا  س ي

ركوس  ع  لخ عق أسعورل مس  ع       ركو    رك  اف     مس    لالعن ركو اف ع    -

لمن  ش رك  لأ ركوس  . فاكو اف   ركوس    مي  ا اا خ ق تعغط ل ع    

 ركو"س ا  مي أج  رك س  ي لرك  وير.

إكعع  م ر عع  ركونيععا  ركو سعع   ربمريلا عع  لرسعع  ر        ركاااعع لقعع  م ععرل  

  SBIR ر عععامج م عععوير ركونعععرللا  ركصعععغ ر  )  ركاعععررمج ربر عععر   ااعععا  ل ععع  

   ل    ررمج الاوم   ملاو   ع   STTRركونرللا  ركصغ ر  ) مق    ل ر امج  ق 

مقععو    وويعع  رنر نععافا  رك ق  عع  لركاسعع  لرك  ععوير لرك  ععويق فعع  مررا اععا       
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أن  ععذ  ركاععررمج ن عع  كاععا أن م  ععن  اكلمرر يعع  أ     ركاااعع ركو ق معع . ليععر  

لركصععس  لرك ضرلعع  لركعع فا  لرععذكب  ن عع  أن موععس رعع  ركق الععا  م عع  رك   عع ن 

 رك اق .

لك  اد م    ذيي ركونرلل ي ف  ركوو لا  رك ر    رك  واي  يعر  ركاااع    

 أ   ن   مي موفر جو   مي ركنرلط أ واا 

 .م  وض  ا وي إ نا        -

 .مس  ي ر ا   ضأس ركوال ركانر  -

 رك لاري .اواي  ركو لا    -

 .رك ال   ا   ركوناضيش ركصغر  رك  ي  م ا   رلجرر ر  رلارضي   -

 .مق    ركق وا ل   ارر  رك واك  -
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ن عع   يعر  رك ا ععر ألر ععوض أ عع  ك  ععريش لم عر  رك سععول إكعع  رق صععاا ركو رفعع   

مععي  يععاا  رنسعع  واض ربج اعع  ركواا ععر لرب ععن مععي  كععب  ععو قا  عع  رنم اق ععا     

رك  اق ي  رك   م ن مش ربقررم ربج ا  . فاكو رف  لرك ق  ع  ماقع  ااك عا  صعوض      

مععي رك سعع يا   را ععر  فعع  أيعع   ركنععررا  ربج ا عع . ليععر  أن مععوق ي ركو رفعع   

رك   مورجااعا ركوو لاع  ك سق عق رن  قعال رك عريش لركنعام  معي رق صعاا     ع           

إك  رق صاا قورم  ركو رف  لرك  وير. لمي لسا   موق ي رك ق    ل غ  رك قعوا  

ركوارمعع   عع ي ركسلاومعع  لركنععررا  ربج ا عع . إ  ن عع  مععي مررج عع   ععذ  رك قععوا      
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نعررا  رك ع واي  ل  اعا رك ارع  معي      لج  اا ف  خ م  رنق صاا رك  وا . فاك

أن رنم اق ا  ركوارم  م وي ا ر م   ا معي رك ع فق رك ق ع  لركو رفع  ك وو لاع       

 لأن يلاون كاا ركسق ف  إارضم  لم وير .

لمي رك س يا  رك   مورجااا ركوو لا  ف   ذر ركو ال ين ا ركلاامعلأ ل ع     

 ترلض  

 .ق    لرل  ر رس   ر  ركص اايق رك  ااي  لرنس  واض ف  رك  -

 .لتش رلآك ا  ركل م  ك  لأ ركو رف  لموق  اا -

رك ار  مي لجوا   ا  منري   ج   كسواي  رنس  واض مي  ا   م  ي   -

رك ق    ي ركسلاوم  لركنررا  ربج ا   ل   ركو    رك   يولاي أن 

 م ال  ل   م فق رنس  واضر  ربج ا   ف  ركوو لا .
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. ف  م  وعش ركو رفع    ف   ذر ركوسوض م رل ركو س ثون إك  أ و   رن  لااض

ف   ذر رك  ال   ا م اك  ل ير رك و  لرك  و   رنج وال   رك ر وض ل ع   عي   

 الععر ركغ عع ف ل عع  تععرلض  منعع  ش رن  لاععاض لركواععااض  للعع را ج عع  ماعع            

لقععااض ل عع  رك وعع  ركععذرم  كا ععا  لو عع  لم عع قا  . لقعع  أق ععق م وولعع  مععي         

 ركواااضر     رل إك اا  اك  ص   ف  خامو   ذر رك قرير.

أن العععن   ض ععع س م  عععس ركو اف ععع    رععع  ركععع ر وض مسوععع  رك اسعععر  لقععع  أ

ركو اف   يولاي مي ضفش ر ا   رنق صاا لي ا ن ف  مسق ق ركرفا  رنق صعاا .  

 غايععع  مسق عععق ضتعععا ركو ععع ا ب. روعععا أن  ليعععر  أن ركو اف ععع  م   عععلأ رن  لاعععاض

لار رن  لااض س ولاي ركوو لاع  رك ر  ع  رك ع واي  معي مر ع         رق صاايا  ركلا ا  

رنس ال  لمسق ق رك وظ   ربم   ك وورضا ل و ما معي  عا   مسق عق رك  عوض     

 رنق صاا .

لر ع  ل رض  رنق صعاا لرك   ع ط      لف  ر و   قال رك ر وض ر رر  ن ركاا   

ن ي    ركولعول إكع     رف إن ركولول إك  م  وش ركو   كن"لن رك  و   ركق ال  

. فاكوو لاععع  اققععع  خ عععور  را عععر  فععع  رك سعععول إكععع  رق صعععاا    مرا ععع  رن  لاعععاض

  كلاعععي لجعععلأ رك رر ععع  ل ععع  جا عععلأ رن  لاعععاض أ  رن  قعععال معععي م  وعععش      ركو رفععع 

م عع ا ب ك و رفعع  إكعع  م  وععش م عع ج لمصعع ض كاععا موا عع ا مععش م   اععا  مسق ععق   

 .  2030أ  رم ضؤي  ركوو لا  ك ا  
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ل ععع  أ و ععع  معععوق ي    م  نعععاض  م و ععع  رق صعععااي   لأرععع   لن  رك سعععاس

رك ق  عع  يوععر لاععر مععوق ي   رك ق  عع  لتععرلض  معع ضيلأ رك واكعع  رك عع واي . ف ععوق ي 

ركلا     ل كب    ضيلأ ضلرا ربلوال ل   م ا عق خاعررمان ربراايو ع  فع  م عال      

 ركو رف  رك ق   . روا   ا  ل   أ و   الن ركلمرر ي  ف  ضياا  ربلوال.

لق  ل    ل ا مي ربلضرل رك  و   رك ع  ألع  ا ركونعاضرون فع  ركو  ع        

 ا لضا ف اا  اذر ركوسوض  لف  ما ي   أ ر  م

11

سع قررضر  رير  ركااا  أن ركو"س ا  رك ريق  مصاح ف  ركغاكعلأ  ع  ربر عر    

رك ععر  رك  يعع  . فل عع  مععي رك وف ععق  عع ي      لأقعع  ضغاعع  فعع  مس ععس لر  اععا      

ي ععوي رك وعععو   رنسعع قررض مععي جاعع  لرك   يعع  لرك  ععوض مععي جاعع  أخععر   وععا         

ركو عع قا   ركعع ر ن. ليعع ن م  يعع  رك ععر  ركقا وعع  لر  اععا  رك ععر  ركو ااعع  لععي      

قريععععق مععععا ي ععععو   اكونععععاضيش ركونعععع رر . لم  ععععلأ ركونععععاضيش رنسعععع ررم         

  ا  ك   وض رك رخ   ل كب  إ نعا  منعرللا    إضسا   ف   اما  ركون رر  الضر 

ارخعع  ركونععرللا . لي ععرم رك   يعع  رنسعع ررم     ا عع  م  يعع  رك لقعع  مععش         

 رك ول لركو اف  ي لم  ي  ركق ض  ل   رنس  ا   ك  غ رر  ركا    .

أن مي م وقعا  إ نعا  ركونعرللا  رنسع ررم     ركونع رر        ركااا لير  

رك   ي   التعاف  إكع  لجعوا مسع يا  م  اق ع        رك  لا ر رك ق     لرك وم مي

  اكو"س ا  ركقا و  إثر ركرغا  ف  رك  وير.
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لقععع  أللععع  ركاااععع    عععرلض  ركوعععرلض معععي رلآضر  رك ا  ععع  إكععع  رك صعععا ف 

ركو"س ام   لرلارضي    التاف  إك  العن إجعرر ر  رك عور ن ارخع  ركو"س عا       

سعع ررم     ر . روععا أللعع   ا و عع  رضسععا  إارض   لارخعع  ركواعع ر  لفععرل رك وعع 

م و ععع   اكورل ععع  ماععع م كوورلععع   رنسععع غلل لرنر نعععام لرك  عععوير  صعععوض       

 م  رم  .

 

22

أ عععع  ك  ععععوير رنق صععععاا رك عععع وا  ل ق عععع  مععععي رق صععععاا         ر  ركااا ععععمعععع

   عععع  إكعععع  رق صععععاا ما عععع  ل عععع  ركو رفعععع  ن عععع  مععععي م ععععافر رعععع  رك اععععوا        

 لن   مي موفر م وول  مي رك ورم  أ واا 

 .ركو  ور مس  ي م  و  ركوااضر  لركوناضر  ف  رك    ن -

 .خ ق ثقاف  رك غ  ر لرك  وير لرل  ر   -

  عععععا  قععععع ضر  م"س ععععع   لم   و ععععع  قعععععااض  ل ععععع  مورراععععع  رك سعععععون      -

 .رنق صااي  ركو   ق   و  وش ركو رف 

 .  ا       مس    م  ومام   م  وض   -

رن   عععاد ل ععع  رك  ععععاض  رك اضج ععع  رك اجسعععع  فععع  م ععععال رك  عععوض مععععي        -

 .خلل رن  لااض

ولععععععع  م 2030لل  عععععععاد رب ععععععع رم ركورسعععععععوم  فععععععع  ضؤيععععععع  ركوو لاععععععع  

  وا ي    ركااا  

 . ياا  ركق ض  رنس   ا    ك  ا  رك  وير رنق صاا  -1
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لقعععع   ععععرررا   عععع ي رك ام ععععا  ركوس  عععع  ل رك ام ععععا  ربج ا عععع  مععععش       -2

 .إملاا    خ ق م"س   م  صص  ف  م ال رك  وير

 .مي أج  رك  ويرإ نا  ل  لل مووي   -3

  رك  ريععععع  فععععع منععععع  ش لسعععععا   رللعععععل  رععععع  م  عععععلأ الضر إي ا  عععععا      -4

    ان.  ال  ا ر  ك س    ركوا لاريي لضفش ركو اف  

33

  فعع  STPsر  رك  ععو  لرك ق  عع  لم"س ععا  م ععوير ربلوععال )   ضمقععر م ععا ن

م ويععش قالعع   رنق صععاا لععي قريععق منعع  ش لم ععوير م وولعع  مععي ركنععررا           

ركقا وعععع  ل عععع  رك ق  عععع  ركس ي عععع  خصولععععا فعععع  ربمععععاري رك عععع  ف اععععا جام ععععا    

    وظ عععع  STPsلم"س ععععا   س  عععع  مقععععو  ل عععع  رك  ععععو  لرك ق  عععع . لمقععععو  )     

م  نععاض  ربلوععال لرك ق  عع  ك و ععال   فعع  م ععوير ركنععررا  لمنعع   اا ل عع    

  ماعععااضر  رق صعععااي  ل ععع    STPsرك ورلععع  معععش ركنعععررا  ربخعععر . ل مو ععع  )   

ركوعع   رك ويعع . ليععر  ركاااعع  أ عع  ن عع  مععي لجععوا اعع  أا عع  مععي رك اععاال            

الععع   ركاس  ععع  لرك  عععالن  ععع ي ركونعععرللا  رك ق  ععع  كا عععا  للقععع  قويععع   ععع ي ركق  

 لركوووك ي. لك  اد  ذ  ركوقرر  ن   مي موفر م وول  رك ورم  م اا 

 .م  ط ألوال لرق   ي    إك    ا ج م ووس  - 

 .لتش س اس  ك   وير -

 .لتش  ك ا  ك قص  رك ر  رك ق    لرنس  واضي  -

 .ل رك  ويق لجوا  ك ا  لرتس  ك  لاي  -

 قول ركوا لاريي.لتش   لا  قا و   لرتح كسواي  ا -
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44

أ  ععا  س ععاج مس عع ر  كعع فش ربفلاععاض رك  و عع  خععاضج ركوصعع ش ل     ر  ركااا ععمعع

 م اا 

  ا  ق ضر  م  وض  ك نررا  مولاي مي ما   ربفلااض لرن  لااضر    -

ك   ويق   رل   ل ذ  ركوس  ر  م   لأ لمسوي اا إك  م   ا  قا    

 مي م"س ا  ركاس  رك  و  لرك ام ا  

 .  ا  ربفلااض لركرؤ  ركو   ق   اس   ر  ركو رف  -

 .مصو ن م   ا  م وق   لم ا قا  -

 امج ركو رف  ف  لوض  م   ا  مي خلل رك  الن مش ركنررا . -

   و  ع  ر ع رر    لي ن  كب لاعر م عافر رك  عو  رك ق ع  معش رك  عو  ركو"س ع       

ركصع ال  فع  م عوير م   عا  ج يع   ماخعذ فع  رنل اعاض را  اجعا  ركو عع              

 رك اا  .

55

لي عع  ر  الض يررعع  ركاااعع  ل عع  الض رنسعع  واض فعع  رك ق  ععا  رك ا عع      

رك ق  عع  رك ق قعع  فعع  رك ععاث ر ركقععو  ل عع  م اف عع   ركنععررا  لركعع لل. ليععر  أن   

يولاعي ك نعررا     خ ق ركو رف  ف  م ان  مق     ا    لو    منعاضر   ا ع  ن  

أن م و   و  ل لي  ق   ركنررا  ف     ع  مغ قع . ل اك عاك  فعإن خ عق ركو رفع        

ف  م ان  مق     ا       لو    رج وال   م و  ف اعا ركنعررا   اك  عالن معش     
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م  ارر   س   ...  تعوي  عررا  را عر  لم وولعا  مق  ع         م  وا  ) ررا 

  عض ركع لل  عرررا  نس لانعام     لأ  و        )أل خ ط مق    . لق  أقامع   

ركو رف  ف  رك ق    رك ا   . لل   سا   ركو ال الو  ركصع ي رسع  واضرماا فع     

رك ق    رك ق ق  معي خعلل ركنعررر   ع ي رك ام ع  لركنعررا  ركصع ال   فع  اع ي          

ضر   رك ا ان ل   ركق ا  ركص ال  كوا ك  مي الض ف  رس لانام م اضم مق  ع   

 ج ي  .

 لأ  وا ي   لق  ألل  ركلاام

ترلض  رنس  واض  نلا  ملا   فع  ركسصعول ل ع  ركو عاضم لرلملاا  عا        -

 .ركورما    اك ق    رك ق ق    ووي  ركاسوأ لالن رك  ضيلأ لركو  ارر 

 .م  ي  ق ض  ركنررا  ل   م وير رن  لااضر  ركورما    اك ق    رك ق ق  -

 عع  ج يعع   إكعع  تععرلض  رنسعع  اا  مععي لو  عع  مسويعع  م رفعع  مق  عع  لل و  -

م ا قععا  سععوق   م  يعع  أ  تععرلض  مسويعع   ععرر ر  رنم  ععا  ركوو ورعع  

 ك  ام ا  )م ل  مي  رر ر    ري  إك  ج ل  م اضي .  

 

66

سععععععور  مععععععي   ما لاععععععر  ك و رفعععععع م عععععع  ركنععععععررا  م  عععععع ا  رك   عععععع ا   

أل مععععععي  اا عععععع  م ععععععوير مق  ععععععا  رلارض . لمقععععععو   ععععععذ         رك اا عععععع  رك   عععععع  

ركنععععععررا    قعععععع  ركو رفعععععع  اععععععول رك ععععععاكن. لمنععععععاض  ركنععععععررا  م  عععععع ا         

رك   عععع ا  فعععع  أ نعععع   ركاسعععع  لرك  ععععوير ل عععع   ععععررا  م و عععع    اععععرر          

 لاك   ف  رلارض  مقاض    اكنررا  ركوس   .
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رنسعععع  واضر  ربج ا عععع   ععععاك  ش ل عععع  ركنععععررا  ركوس  عععع       لي ععععوا معععع فق  

ا ععععع  مولاعععععي معععععي رن  نعععععاض ركو رفععععع  رك عععععامج لعععععي رسععععع   ر  ركو رفععععع  أل      

رك لاعععععر  ركوا لاعععععر  معععععي قاععععع  ركنعععععرر  م  ععععع ا  رك   ععععع ا . روعععععا مسصععععع          

ركنعععععررا  ركوس  ععععع  ل ععععع  م  ومعععععا  لعععععي ركو   عععععا  لرك ق  عععععا  رك  يععععع         

  م  عععع ا  رك   عععع ا  أي ععععا   لخ ععععط رك  ععععويق لرلارض . لم ععععا ن ركنععععررا   

فععع  موظ ععع  رك وعععال   ععع  مععع ضياان. روعععا مولاعععي  عععذ  ركنعععررا  معععي  يعععاا           

رك  عععلأ ركععع رخ   ل ععع  ركوععع خل  ل عععو معععا ينععع ش ركنعععررا  ركوس  ععع  ل ععع        

 رنس  واض ف  م وير ركو  ج.

ليععع"ثر رنسععع  واض ربج اععع  ل ععع  م  ومععع  رك صععع ير فععع  ركا ععع  ركو  قععع         

رك عععع  معععع ن لاععععر ركنععععررا  ربج ا عععع .    ل كععععب مععععي خععععلل لو  ععععا  رك صعععع ير    

لك يعععععاا  مععععع فقا  رنسععععع  واض ربج اععععع  ركواا عععععر ن ععععع  معععععي م وولععععع  معععععي   

   ريق  جذ  ركو   وريي  مي أ ر  ا  رنجرر ر  م   ق  أساسا 

 .م ا   رك ياضر  ك و   وريي ركوس و  ي -

 .ركو ال   ف  ركسصول ل   رك صاضيح لركوورفقا   -

 .وريي      ذ اضرسا  رك  ل مق ين رك  م  ك و     -

إ نععععا  م"س عععع  ك نعععع  ش رنسعععع  واض لإ نععععا  موقععععش ركلا رل عععع  ي ععععن     -

ركو  ومعععععععععا  ركو  ععععععععع   اعععععععععول رك عععععععععر  رنسععععععععع  واضي  ركو ااععععععععع       

 لرك س   ر  ركو   ق   اذ  ركوناضيش.
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لعع ار مععي ركواععااضر  ركواوعع   روععا خ ععف إكعع  جو عع  مععي       ركوعع"مورأق ععق 

 رك ول ا  ركو  صص  ف  ما ي    إي ا  ب ر  ا 

أق ق م عاك  ل يعر رك وع  لرك  و ع  رنج وال ع  ركع ر وض ل ع   عي  العر           .1

ا ي ع  اعول م  ومعع       خععلل2016ركغ ع ف لاعر م صع  م  عع   أسعااض ركع لك       

رك   عع  ربلكعع  مععي رك ععو  رك ععا      فعع   ربيعع   رك ام عع  لركو رفعع    ل رض  رك وعع 

 ركوس ععرف ييععر ط  ام ال  عع رف ععا  لمو عع ماععااض  )لوعع  ركو عع قا  .   ك وعع"مور

 رك عععا  ركق عععا  فععع  ركواعععاض  لعععي  اكاعععاا  يلألعععسا  ركواعععاضر  ركو ععع ق  ي   

لركواععااض  للعع را ج عع  ماعع   لقععااض      لماعع م إكعع  منعع  ش رن  لاععاض لرك ععا 

روععا م عع   ل رض  رك وعع  لرك  و عع     .ل عع  رك وعع  ركععذرم  كا ععا  لو عع  لم عع قا     

  لإقعلل ماعااضر  أخعر     2016رنج وال   كو ا      ا ج م     أسااض رك لك  

م عع  ور ا ل عع  أض  ركورقععش ماالععا  مععش رك  ععر كونععاضر  ل رض  رك وعع  لرك  و عع    

معي   ركو اااكع  إيوا ا  ا و   ركق ا  رك ا  لرنسع  اا    و"مورركرنج وال   ف  

رك ارر  لرك  اض  لركو عاضم لرك  عو  رك ع  قراع  فع  ركو  ع  . ل عذ    ريع          

رك ريق كو ي  مي رك  الن   ي رك اعا  ركو    ع  فع  ركق عال ي رك عا  لرك عا        

 مي أج  م  قا  لقي لرا .  

إك  مناضر  م اك  ل ير  لرس  اار  ك لض رك    ن ركو"مورلف  إقاض م اقن  

   عا  لمعا م عو    م عب ركونعاضر  معي مس  ع  ل ع    عا           ركرك    ن ف  إا   

إكعع   ركوعع"مورلموق عع  رك لقعع  مععش سععول رك وعع   فقعع  ر  اعع        م  وععش ركو رفعع  

 م  وم  مي ركرؤ  ركواو  مي    اا ما ي     

 ل إك       م   و   إكلا رل     م ال    .  أ و   رك سو -
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لإ نععععا  مرررعععع  ل و  عععع     اك ام ععععا  تععععرلض  م ععععوير م ععععاقق رن  لاععععاض -

 م  ص ص  ف  رك  و  لركّ ق   .

 .الن فلار  ركّ  ّ ن ف ل لي الن ركّ    ن -

 رن  وا    ول   ر  مي ركو  ن لركو   ن. -

 إلعع را لم ععوير إقععاض قععا و   م اسععلأ كسوايعع  م  وععش ركو رفعع     مورلعع    -

ك و رفعع  ل ع  غعررض جععرر ن   رك ع    للتعش تعور ط ك سع   مععي رنسع غلل     

 ركو  وما  لرك  ر   ك  صول   .

م و ي ركاور   ركوق     ك  و  رار امج ي لن ركن اف    لركلا ا   فع  سعول    -

 رك و  رك  وا .

ل   رلقلل مي ركو اقر رك   ماع ا رك عاكن جعرر  معا أق عق ل  ع  م عاك          -

ل ير رك اضج ع  لرك  عالن ركع لك  سعا قا فع  ركوو لاع  ركوغر  ع   ربسع ا          

  ىرك  عا ق ل ع  ركو رفع ى.    ف  ركوع"مور مسو   ي ل     ف  م رخ    

 ال اعععاض أن معععي ركو اضقعععا  أن ملاعععون ركو رفععع  أا ا عععا سعععالأ ركو عععاقر     

 ا  لف   ر  ركس ي لس    رك فا  ك وان ركاقا .لمص ض 

لر  ل  لل م و   ركوورضا ركانري  )  م  ما ع  ركصع  لل  ر ام عا     .2

ي  قاعا ركصع  لل قرياعا      م ع قا     ااك ع  ك  وير ركلا ا ر  مي خعلل ماعااضر    

 م اا   

  ر امج مولا ي ركق اار  ركوق    . -

  ر امج الن ركنااار  ركوا     رنا ررف   . -

 . LAB I) مررر  رن  لااض -

 ركاو ر   رلكلا رل     ك ّ  ق   لرلض اا ركوا  . -

ماعععااض   اكععع لو  ل نعععا    2016قعععرد مععع"مور م  ععع   أسعععااض ركععع لك    .3

ى   عع  ك اسعع  لرك  ععوير لرن  لاععاضى. لملاععون  ععذ  ركا  عع  ل عع  غععررض ركا  ععا           

    عع موك عع  ركوظععا   ل     عع  م عع رك ول عع  ربخععر  رك عع  مععن  اك  عع  إ نععاؤ ا     
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 رنق صععاا كا ععا  ركل معع  ركس قعع  ملاوعع  لرك عع   ركو نعع   ركصععغ ر  لركو وسعع    

 .لرن  لااض ركاس  ركقا ن ركو رف 

رك ولعع ا  رك عع  ر ا قعع  لععي ربلضرل  لف وععا ي عع     ععف  إي ععا  مععا  أ ععن 

 رك  و    للضل رك و  لم رخل  ركساتريي 

لرل عع ر       لاععاضرك  اف عع   ك س  عع  رن تععرلض  م  يعع  رك  اسععا  لرب  وعع     .1

رك عع وا  رو"س  عع  ضر عع    عع فاا م  يعع       لم وعع ي الض م  ععس ركو اف عع   

ركلا ا    وا ي وي افش رن  لاعاض لرر  عا  قع ض  م اف ع    لاك ع   و يع  معي        

 رك وج  نق صاا رك ول.

رك   عع  ركععذ  يّ  ععن  اكنعع اف   أ و عع  مععوف ر ركو ععاظ رك    وعع  لركو"س عع   .2

لرسع ق ا     لركورل   لركلا عا    وعا ي عوي اوايع  اقعول ركو لا  ع  رك لاري ع        

رنس  واض ربج ا  ركواا ر ك نعررا  م  ع ا  رك   ع ا  رك ع  م ع  مسر رعا       

أساسعع  ا كل  لاععاض لضفععش م عع و  رل  اج  عع  لركقعع ض  رك  اف عع   . مععش رك رر عع    

 ل   إ رر  لقوا مش  ذ  ركنررا  م وي موق ي رك واك  لموق ي ركّ ق   .

رنسععع  اا  معععي ركا  ععع  رك س  ععع  ركو رف ععع  رك ععع  جا ماعععا ركوو لاععع  ك  سعععو ل      .3

كو  وش ما لار ي  ج ليص  ض ركو رف . لإ نا   ور ع  إكلا رل  ع  م عا   لوع      

ركسععورف  ركو عع  وريي ركوس  عع ي لربجا ععلأ لم ععر م  ععاك ر  رنسعع  واضي   ل   

 ف  رنق صاا رك  وا .

رنسعع   اس    ععاض  ركعع  لل ربخععر  للتععش  ععررمج م عع    الض رك ام عع  فعع     .4

م وير رك  ا  رنق صاا  لمولّاي مي مرجوع  ربفلاعاض ركو ا قع  لعي رب سعاأ      

 ف  رك ام ا  إك  مناضيش لم   ا   ر  ج ل  رق صااي  . ربساس  

  ععا  للقعع  م ععالن ل ععررر  لملاامعع   عع ي ركسلاومعع  لرك ام ععا  لركق ععا           .5

رك ععا  لم ععال  ماععايي رب عع رم   عع ان   اسعع س ضؤيعع   ععام   ماخععذ فعع         
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رنل اععاض رك  ععا ج رنق صععااي   لرنج وال  عع   فعع  ربجعع  رك ويعع  لن مق صععر   

 ل   ركر ح ركواا  رك ريش را م لا  .  

ركو  ور ف  ض ط رك ام    ق عا  ربلوعال ل قع      رك رر   ل   الض رك    ن  .6

 رك ق    لرن  لااض لرك  ال  مش ركو  وش.

إي عععاا م  عععس رس نعععاض  ي عععن م ععع  وريي لأرعععاايو  ي ي عععال  ل ععع         .7

لي ععع   رك لاامععع   ععع ي رك ام ععع  لركق عععا  رك عععا  لي ععع ح فعععر        رن  لاعععاض

 رنس  اا  مي  ضر  رك ارر   وا ي ورفق مش س ال ركو  وش رك  وا .

إ نا  ل  لل مووي  خا  يا م إك  من  ش رب ساأ رك  و     ليع لن    .8

ركنعععررا  ركوسّ ععع   ل ععع   قععع  رك ق  ععع . لرسععع  واض رافععع  أ عععلاال لأ وعععاط       

 رك اضج ف  م ال م وير ل ق  رك ق   . رك ووي  ركوولا   ف  

رنم ا  كا عا   عرررا  ج يع   معش ركع لل ركو ق مع  م رف عا  لرك رر ع  ل ع            .9

الض ركو  وععا  لرك اععا  لركو"س ععا  غ ععر ركر س  عع  ل  ععا   ععررر  م اععا        

 .  ك لن م  وش ركو رف 

فع  أساسع  ك  نعغ       الن ركّ  لأ ل   رك   ش ركوسّ     لمعوق ي رك  قعا  ررر   .10

 لم وير ربفلااض ركق ااي   لمن  ش ركوناضيش ركصغ ر .

معععر  م عععال أضاعععلأ ك ق عععا  رك عععا  ك لاعععون  عععريلاا فععع  مسق عععق رب ععع رم   .11

لمسو عع  ركو عع"لك  ا   لركو عع    سععو رك ص صعع  ركسق ق  عع  قوي عع  ركوعع    

 ك وان رس قررض   لا   كلق صاا لم  ي  ركلا ا  .

 ط ر رلعع  ك ر عع   رل  ععال رك ععا  لرل  ععال    ركّ  ععر ن   ععا  أسعع اض ركعع ّ   .12

ركسلاعععوم  لإاععع رأ إلعععلاا   عععام   لفعععق ألكوي عععا  معععي أ ر  عععا م  يععع      

ركن اف     م     ركق وا رلارضي    م ا    إ  ا  رب  رم ركوس ا   لمقوين 

 ربار  رك ا .
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منعع  ش رل  ععاج ركاس عع  لركو رفعع  لرك رر عع  ل عع  رك  ص ععف نّ عع  م  ععاد          .13

مععش لتععش مسّ عع ر  ل  ععا    ععرررا   عع ي     .ورا عع  إ  ععاج ركو رفعع  رن  قععال ك

رك ام ععع  لركصععع ال  ي ك اّ ععع  رنفلاعععاض لركو   عععا  ركوا لاعععر  لمسوي اعععا إكععع   

م   عععا  قا  ععع  ك   عععويق   عععرل   لالعععن منعععاضيش رك ق  ععع  خعععاضج ركوععع ن    

 ركلاار .

رنل عع ر   اكولا  ععاا   لرنا  ععا   اك  ااععا   ا ععرر  لسععا   رللععل  كاعع    .14

رك  عععاؤل لركواعععااض  لربمععع   لم ععع  ط رك عععو  ل ععع  قصعععف رك  عععاد     ضلد

 لرنس  اا  مي رك  اض  ك   ي  رك ق  ف  أ  ا  ل  ا  ركوقي.
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